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JSME Zh FERQVE PLATY

Proc kolega bere vic, potrebujeme vysvetlit

Neni to jen o zavistl, jak mnozi mohou problematiku nerovnosh platd jednoduse
vysvetlovat Nevadi nam, Ze kolega bere vic, pokud s2 nam to fadné a transparentné
vysvetll. Pokud ale vysvétleni chybi, nase demotivace nezna mezi, Nad tématem
platowych tabu jsme se zamyEleli s psycholozkou Evou Hischlovau.

& podle vis pravda, 7 dnesni mladi generace

pracuje od rina do veceral

Nemyslim si, ze by vsichni miadi lidé byli v prac

od rana do vedera, respektive vice nei kdy pred-
tim. Z urcitého pehledu maji nacpak lidé v dnesni dobé
daleko vice volngho casu 2 velmi pravdépodobng s=
tento podil bude jesté zvysovat. Co vnimam jako vaz-
nejsi problém, je stirani hranice mezi tim, kdy clovek
pracuje a kdy ne. Whoda prace z domiova a vétsipra-
covniflexibilita dily modernim technologiim s sebou
nese i sva rizika. Rada lidi je na telefonu témer new-
stale, a pokud na ném maji | pracovni e-mail, prace jim
wstupuje do Zivota téméf nepletrzité. A to miZe byt
welmi stresujici. Ne kazdyg s tim umi zachazet.

Prestoze vétsina z nas se tedy ofividng prace nebaoji,
stejné casto nemame ani na viastni bydleni. Co to

w nas vzbuzuje?

Pokud jde o viastni bydleni, je to pro spoustu nejen
miladich lidi zivotni meta, potvrzeni samestatnios-

ti a sobéstainosti. Doba, po jakou musime pracovat,
abychom vlastni bydleni poridili, je ovsem pro vetsine
Z nas téméf rovna délce naseho aktivnihe pracovniho
Zivota. Hdyz si ve ticeti vezmete hypotéku na ticet
let, skondite s jejim splacenim v Sedesati, cai uz je
témer dichodowy vék. Je to urdité velmi stresujici a lidé
se 5 tim wyrovndvaji rizné. Nekde zistava v podnajmu,
minimalné do doby, kdy si bude jisty, kde ajak chee

#it, nekomu stati velmi shromné podminky k Zivotue,
Casto se posledni dobou hoveii o minimalismu jakozto
zivotnim stylu. Stale je zde ale hodné velka skupina
lidi, které se stane, Ze nastavi splatky hypotéky a cel-
kowy swiij Zivotni standard tak vwysoko, 2e do znatné
miry prijde o oscbni svobodu. Tito lidé nevytvareji
rezervy a nakonec se natolik boji pfijit o praci, 2z se
pzk snadno stavaji ovladatelnymi. A Easto to vede

k rlznim psychickym potizim.

\&tsina vysokoskolikil (podle nasi posledni on-
line ankety] povazuje platové tabu za predité
a preferovala by o platech otevfené hovofit. Myslite
si, 12 je to typicky rys nasi generace?
\ysokeskolac z vétsich mést dnes maji skutetng
k peneziim daleko otevienajsi vztah nez jejich rodice.
Memaji problém si o penize fict, nestydi s= za to, ze
wydelavaii. Soutasna pro né ale penize uz zdaleka
nejsou jedimym meritkemn Gspéchu, svou praci vali take
podle toha, vjakém prostredi a s jakgmi lidmi pracuji,
zda se mohou rozvijet, zda délaji smysluplnou praci,
zda maji prostor pro jing aktivity. Penize jako takove
jsou pro né menéi tabu a tim pédem i platy samotné.
Hromé toho je transparentnost daleko wirazngjsi
hodnotou této gensrace, mimio jing i proto, 28 5 pri-
chodem socdiaknich siti uz radu prohreskd firmy jen
tak neututlaji, a to jak ve vztahu k zakaznikim, tak ve
vztahu ke swim zaméstnancim.
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Vétéina studentll v anketé také uvadéla, Ze kdyby
Fjistili, Ze s nimi 5&f nejedna fér nebo treba ze kolega
na stejné pozici bere vic, byl by to pro né velmi silni
diived ke zméné prace. Proc myslite, Ze jim zrovna
toto vadi nejuic?

Téma férovosti je jednou z nejdilezitajsich oblasti,
kterjmi se posledni dobou ekonomicka psychologie

a behavioriini ekonomie zabjvaji. Dfive panovala mezi
ekonomy domnénka, 2e to hlavni pro lidsks razho-
dovani je vlastni zisk, maximalizace viastnihio uzithu.
Experimenty pracujici s konceptem férovosti ale uka-
i neco fingho.

W teorii her je typickim piikladem hra na uftimatum.
Ve dvgjicich se rozdeluje urdity obnos penez, kterysi
Gcastnici mohou odnést. Jeden z nich, tzv. proposer
ma za Gkol danou sumu rozdélit mezi sebe a kolegy,
ten pak ma meznost takowe rozdeleni bud prijmout,
nebo zamitnout (tzv. responder). Pokud prijme, penize
si oba odnesou, pokud odmitne, necdnese si nic ani
jeden z nich. Z disté ekonomického hlediska by pro re-
spondera byla wyhodné prijmout, cokoli mu propossr
da, protoze cokoli je lepsi nez nic. Lide ale situaci ne-
wnimaji pouze z pohledu vlastniho zisky, ale také z po-
hledu ferovosti. Experimenty opakované prokazaly,

ze drtiva vetsina lidi si radéji nevezme nic, nez aby
se spokojila s méné ne? tretinou celkove casthy.

A rade lidi nepfipada férové cokoli jiného nez polovi-
na. Vnimani férovosti mame v sobé silne zakofene-
né a jsme ochotni radu vec obétovat, abychom na
neférovost poukazali

Takie nejde jen ciste o zavist?

Meni to vzdy jen Cistd zavist, co zpdsobuje, 2e lids
tézho nesou visi platu jingch lidi. Rozdilng wydal-
ky ve vetsing pripadi nejsou prekazkou, pokud jde
o produktivity prace i spokojencst zaméstnanch.
Plati to owvsem pouzs za predpoklady, ze je divod
rozdilnosti transparentni a ferowy. Jinak fefeno
lidem nevadi, ze jejich kolega &i s&f wydalava vic,
pokud to ovéem odpovida tomu, 2e je wkonnéjsi &
Ze musi nést vetsi zodpovédnost. Problém to zacne
bt tehdy, kdyz rozdily v penézich, které silidé nosi
domidl, nedokazete vysvétlit. To je pak jedno z nejui-
ce demotivujicich zjisténi.

Dokazeme ale wiibec spravné posoudit, zda je plat
kolegy pfiméreni?

To je prave velmi zradné. \ nasem usuzovani délame
celou Fadu chyb a ne vidy jsme schopni vikon dru-
bwich lidi posoudit objektivné. lako priklad mize
poslouzit tzv. availability bias neboli chyba Gsudku
zalozena na odlisné dostupnosti nekterych informa-
i, které mezi sebow porovnavame. Pokud nechate
lidi v tymu hednotit, z kolika procent se oni sami
podileli na dosazeni skupinového cile, vétsing lidi
bude takové procento nadhodnocovat proti tomu,
co mu priimérné pridéli jeho kolegové. Nase pra-
cowvni Usili, prescasy a obeti utinéné pro nasi praci
se nam vybavuji snaze, nez ty nasich kalegl. Prota
bychom méli byt opatrni v tom, jak lidé wynimaiji féro-
vost cdménovani. Neni prekvapenim, Ze nejuatsim
problémem jsou platové nerounosti u mensich, ha-
mogennich tymd, kdy vikonu nelze dosahnout indi-
widulng, ale pouze pomod vzajemné spoluprace.

laky psychologicky dopad na nas ma, ze si
wydélivime za stejnou praci méné nei lidé
w zahranici?
W prué radé zale#i na tom, jaké zahranici mate na
mysti. V drtivé vétsing zemi svata lidé vydélavaji za
stejnou prad mene nez my. Je pouze nekolik zemi,
kde se za podobrniow prac wwdélava vice. To je ale po-
mérmé fasty jev, Ze se malokdy srovndvame s témi,
kdo maiji méneé, spite fesime, prof nemame vice. Ale
pokusim se odpovédat jesté ohecnéji

Existuje cela fada srovnavacich studii, kters se
zabijvaji tim, jak jsou lidé riznych statd spokojeni
i stastni a jakou to ma souvislost s jejich prijmy.

le pravda, ze lidé z wyspelych zemi s wySSim Zivotnim

standardem jsou 5tastnéjsi nez lidé z rozvojovych zemi.
Soutasné se ale napiiklad v USA mira celkového Stésti
piili& nemeni uz po desitky let, pritom Zivotni Oroven
béhem nich vzrostla. Spise nez o absclutnim blzhobytu
je to tedy o referentnim ramci neboli s kjm se srowna-
vame. DileZité je navic dodat, Ze lidé jinak hodnoti swvou
celkovou spokojenost meboli te, jak jsou St'astni ve swem
fivote, a to, jak intenzivni Stésti progivaji v pribshu dne.
tydne & mésice. Pokud se lidi ptate, jak jsou celkove
st'astni, bude vam vychazet, 7e ti bohatsi jsou stastngj-
5i. Pokud se budete pribazné ptat na miru momental-
niho Stésti, zjistite, ze lidé s prijmy nad hranici chudoby
prozivaji velmi podobné mnodstui stastnych chvil co do
poctu j intenzity, nehledé na to, kolik vydalavaji. Takze
maina simidzeme myslet, 22 jsme méné Stastni, ned
bychem byli, pokud bychom wydélavali vice, ale redlng
dopad na nase prozivané stésti by pro vetsinu lidi byl
minimalni.

Pro< u nas podle vas tak silné panuje platové tabu?
Penize, a zejména platy jsou opravdu jednim z nejust-
Sich tabu dneska, fika se, ze mnohdy dokonce vétsim
nez sexualni orientace & nabozensks vyznani. Je ale
pravdépodobng, Ze ta tabuizace neni az tak dping zhy-
tetna. Wezméte si treba takové darky. Kdyz vam znamy
s velkym autem pomiize s ocdvozem skriné awymu za
to koupite lahev vina, vas vztah to pravdépodobné nijak
nenarusi, spise posili. Pokud byste mu ale zminili, ze
was to vine stalo ti sta korun, nebo jste mu tuto tasthku
zaplatili, miize to zafit skodit. Vas kamarad racne oka-
mizité premyslet, zda je tfi sta korun adelvatni, zda mu
to wlastné pokryje benzin a jeho £as, co s tim stravil. Jen
wysloveni té casthy uz zcela meni nase mysleni a nasled-
né i nas vrtah = dotyénym Slovekem. Podobné nepatiic-
né bude plsobit, kdyz muz pozve svou milou narande
a na jejim koni, kdyz uz se spolu loudi pred jejim bytem,
pronese: Byl to krasny vecer, stal mne dva tisice karun.”
To prece zeela méni situaci.

To jsou ale dary, plat za prici je piece jen néco jingho.
Die mého nazoru je ta v pripadé zverejnéni platu né-
kterého z kolegi stejné. Uz tézko pak z hlawy wymaZe-
te, Ze za swou praci pan XY bere 55 tisic, o patnact tisic
vice nez vy. 5 ohledem na nase psychicke zdravi i jing
hodnoty tedy nejsem piiznivcem zvereinovani platd
konkrétnich osob. To ale neznamens, ze by nemalo byt

v ramci spolecnosti zeela transparentni, v jakych relacich
priblizné se chednoceni jednotlivich pracownich pozic
pohybuje, jzké odmény a za co je moiné ziskat, jak je od-
ménovani navizana na karigrni plan. Zaméstnavatelé by
=i méli davat velky pozor, aby wsi plati jejich zamést-
nancl necvliviiovaly riizné oscbni sympatie, antipatie,
stereotypy & podobna. 6
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